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海外 EPC 工程总承包项目负税方确定的风险分析与

防范措施 

（作者：睿达博创国际管理咨询（北京）有限公司；转载请说明出处） 

 

海外 EPC 工程总承包项目在所涉及的各个阶段工作会遇到管理、技术、

法律合同等多方面的风险因素，同时结合特定国别也会体现出其风险

因素的独特性。本文主要针对 EPC 项目在负税方确定的风险内容进行

分析及给出可行的防范措施与解决方案，希望对广大从业者有一定的

启发和借鉴作用。 

 

一、海外 EPC 项目负税方确定的风险分析 

 

海外 EPC 工程总承包模式项目在税务安排方面会遇到各种问题与风

险因素，我们会在很多海外 EPC 项目合同中看到，合同会规定相关的

税收由谁去负担，其中一部分 EPC 项目合同甚至会规定由雇主方负责

所涉及的税费。这对 EPC 总包商来说，总包商不需要关心税务问题，

签订合同后也不需要进行税务筹划，为 EPC 总包商减轻了很多麻烦和

困难。 

 

对于总包商来说，通常这类合同不要轻易认定是件好事，我们应该详
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细分析在此种情况下会遇到的问题和风险因素。 

 

 

 

二、海外 EPC 项目负税方确定的防范措施与解决方案 

 

无论谁负责税费都改变不了一个事实，即无论合同规定是 EPC 总包商

或雇主负责税费，总包商一定是当地的纳税义务人，这个事实是改变

不了的。那么，如果雇主没有承担这个税费义务，最终的责任还是总

包商自己。 

 

总包商对这种纳税方式需要认真分析与评估。因为对总包商来说可能

没有好处。雇主纳税跟总包商自己纳税，最终它的价格肯定是不一样

的。我们也不会从对方付税的安排里面得到任何的好处，同时又给我
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们造成了无穷无尽的麻烦。因为对方付税等于我们将纳税权交给对方。

我们现在去的国家有两类，一类就是按照合同总额去纳税；一类是按

照收入减去成本费用，然后得出一个利润去纳税。  

 

如果采取第一种方式，有这个安排还比较容易，因为对方在付钱的时

候，能够很容易算出来需要缴纳多少所得税。但是如果项目所在国家

是按照实际利润纳税，那么雇主又帮我们去完税的情况下，对方应该

怎样帮助我们完税？对方要知道我们这个项目的成本费用，他才能够

帮我们去测算这个项目的利润是多少，然后再去纳税。那如果他不知

道的情况下，他如何帮助我们纳税？当然这种情况有第二个做法是我

们先把税缴纳了，然后找他要回来，比如说你是按照实际利润去征税

的，那么实际操作当中，我们先缴纳所得税是可行的，但是这种方式

往往是很多纠纷的一个源头。第一你先把税缴纳了，然后多退少补，

本身这个事情就很麻烦。这里面涉及多个问题：时间问题；返还形式

问题；核对金额及时间期限问题；缴纳金额的核对问题等，实践操作

很麻烦。所以，针对该种缴纳税费的合同规定在详细风险评估的基础

上进行决定。 

 

如果由于受到各种因素的限制，总包商不得不接受这样的纳税条款，

总包商需要在合同条款中设置详细的约束条件，防止总包商的风险发
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生及损失。可以规定具体纳税的机制及如何体现；纳税后的完税凭证

如何规定等都需要在合同中明确规定。 

 

另外，作为 EPC 总包商需要特别注意的是雇主作为政府部门的情况，

承诺雇主承担税费问题，而雇主可能借助其强大的公权力影响通过不

纳税的方式达到对总包商的承诺，并且雇主还要求在合同价格方面进

行优惠或折扣。此时，EPC 总承包商会认为合同价格的优惠或折扣远

远低于所缴纳的税费，对自己有百利而无一害。在这种没有任何纳税

证据和凭证的情况下，EPC 总包商的本国税务部门会对其进行重新核

实及所涉及的税费需要进行补缴。 

 

三、总结 

 

EPC项目总包商针对项目的税务筹划与风险管理工作需要进行缜密的

分析与风险评估，特别是税务问题在每一个国家，甚至不同期间都存

在非常大的变动，需要在整合共性的情况下，一事一议，针对性地策

划、组织和安排具体项目的税务工作。 

微
信
号
：
海
外
投
资
与
国
际
工
程




